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Prezado Acionista,

Este Manual foi elaborado pela administracdo da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”), com o
objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes aos seus acionistas, para que participem da
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada, em primeira convocacao,
no dia 22 de marco de 2010, as 11h (“Assembléia”), na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, 52 andar, conjunto 52.

Contamos com a participacao ativa e a colaborag¢ao dos nossos acionistas.

Sao Paulo, 5 de marg¢o de 2010
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EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO

Sdo convocados os titulares de ag¢des ordindrias de emissdo da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), negociadas no segmento especial do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para se
reunirem em assembléia geral ordinaria e extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocacgao, no dia 22 de marcgo de 2010, as 11h, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 52, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3ao Paulo, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. Em Assembléia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar as contas dos administradores, o relatério da administragdo, e examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstra¢ées financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009;

(ii) Apreciar a proposta de destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009, conforme reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 10 de fevereiro de 2010; e

(iii) Apreciar a proposta de remuneragao global anual da administragdo para o exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2010, no valor total de RS 12.000.000,00 (doze
milhGes de reais), conforme reunido do conselho de administracdo da Companhia
realizada em 10 de fevereiro de 2010.

Nos termos da Instru¢cdo Normativa CVM n.2 481/09 (“Instrucdo CVM 481”), a Companhia informa
que (i) as informacgGes indicadas no item 13 do formulario de referéncia; e (ii) a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio com as informacgdes indicadas no Anexo 9-1-1l da Instrugao
CVM 481/09 estdo disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.tarponinvest.com.br).

2. Em Assembléia Geral Extraordinaria

(i) Alteragao da composicao dos Comités de Auditoria e Remunerag¢dao da Companhia,
de modo que estes passem a ser compostos por, no minimo, 2 (dois) membros,
sendo 1 (um), necessariamente, conselheiro independente, conforme definido no
estatuto social da Companbhia.

(ii) Caso a alteracdo da composicdo dos Comités de Auditoria e Remuneracdo da
Companhia seja aprovada, nos termos do item (i) acima, alterar o artigo 36 do
estatuto social da Companhia, de modo a refletir referida alteracao.

(iii) Ratificar o cancelamento de 3.580.348 (trés milhGes, quinhentos e oitenta mil,
trezentas e quarenta e oito) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, mantidas
em tesouraria, sem alteracdo do valor do capital social, conforme aprovado em
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(iv)

(v)

reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 26 de maio de
2009.

Caso seja aprovado o item (iii) acima, alterar o artigo 52 do estatuto social da
Companhia, de modo refletir a alteracdo no numero de ac¢des de emissdo da
Companbhia.

Alterar o Plano de Opc¢do de Compra de A¢bes da Companhia (“Plano”), adotado em
16 de fevereiro de 2009, de modo que o prec¢o de exercicio para novos participantes
do Plano seja o maior entre: (i) R$ 5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por acio,
ajustado por dividendos e outros proventos distribuidos, desde a data de aprovacgdo
do Plano até a data de outorga, nos termos do item 5.4 do Plano; e (ii) 75% da
cotacdo de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, no fechamento do pregao anterior a data de outorga. Em ambos os
casos, o prego de exercicio continuara sujeito ao ajuste nos termos do item 5.4 do
Plano.

Nos termos do artigo 11 da Instrucdo CVM 481, a Companhia informa que a cdpia do seu estatuto
social, contendo, em destaque, as alteracGes propostas e o relatério detalhando a origem e
justificativa das alteracOes propostas ao estatuto social da Companhia estdo disponiveis nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tarponinvest.com.br).

3. InformacoOes gerais aos acionistas:

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, para que possa participar da assembléia
geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia,
com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da assembléia geral,
os seguintes documentos:

(i)

(i)

(ii)

MERCADO
BM&FBOVESPA

comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo
depositaria das a¢Ges escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data
da realizacdo da Assembléia Geral;

instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei; e

relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela Camara
Brasileira de Liquida¢do e Custddia ou outro 6rgdo competente, no maximo 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da Assembléia Geral.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAQO

Seguem abaixo as matérias a serem deliberadas na Assembléia, com as respectivas propostas da
administracao.

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1.1 Apreciar as contas dos administradores, o relatério da administragdo, e examinar, discutir e
deliberar acerca das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2009.

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas e
Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2009 e 2008 (“Demonstra¢des Financeiras”),
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 10 de fevereiro
de 2010, com a concordancia do Comité de Auditoria e Compliance. A KPMG Auditores
Independentes emitiu parecer sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

As Demonstrag¢des Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas e o
Parecer dos Auditores Independentes foram publicados no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e no
“Jornal da Tarde”, em sessdo de 12 de fevereiro de 2010, e estdo disponiveis para consulta nos
websites da Companhia (www.tarponinvest.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Proposta da Administracao

A administracdo propbée que o0s acionistas examinem com cuidado todos os documentos
disponibilizados pela administracdo e aprovem as contas dos administradores, o relatdrio da
administracdo e as Demonstragdes Financeiras.

1.2 Apreciar a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, conforme reunido do conselho de administracdao da Companhia realizada em
10 de fevereiro de 2010.

Nos termos do artigo 27, (g), do estatuto social da Companhia, cabe ao conselho de administracdo da
Companhia apresentar a assembléia geral a proposta de destinagdo do resultado do exercicio. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 a Companhia apresentou um resultado de
RS 16.014.855,53.

Proposta da Administracdo

Conforme reunido do conselho de administracdo realizada em 10 de fevereiro de 2010, o conselho
de administracdao da Companhia propde a seguinte destina¢do ao resultado do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009:
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(a) R$800.742,79 para a reserva legal da Companhia; e

(b) R$15.214.113,04 para a conta de dividendos.

O montante de R$800.742,79 a ser destinado para a reserva legal estd em consonancia com o artigo
49, paragrafo 29, (a), do estatuto social da Companhia, que prevé a destina¢do de 5% do resultado do
exercicio a reserva legal.

Dos R$15.214.113,04 propostos para a conta de dividendos, apds a compensacdo com os dividendos
intermedidrios pagos durante o exercicio de 2009, no valor de R$8.375.119,65, restard um saldo a
pagar de R$6.838.993,39, o qual se propde sejam distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos.
Este saldo resulta no valor de R$0,16609981 por agio.

Segue abaixo cronograma tentativo de pagamento de dividendos:

Evento Data
Realizacdo da AGOE 22/03/2010
Data de corte para verificagdo da posi¢do acionaria 22/03/2010
dos acionistas que fazem jus aos dividendos
Data em que as a¢des comecarao a ser negociadas 23/03/2010
sem o direito de recebimento dos dividendos
Data de pagamento dos dividendos 29/03/2010

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 99, paragrafo 19, I, da Instru¢do CVM
n.2 481/09, a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio com as informacgdes indicadas no
Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM n.2481/09 estdo disponiveis nos websites da Companhia
(www.tarponinvest.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), além de constarem como Anexo | ao
presente Manual da Administragao.

1.3 Apreciar a proposta de remuneragao global anual da administracao para o exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2010.

Conforme artigo 11, (h), do estatuto social da Companhia, cabe a assembleia geral fixar a
remuneracao global dos membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia. Nos
termos do artigo 28, (d), do estatuto social da Companhia, cabe ao conselho de administracao fixar a
remuneracao individual dos administradores, observado o montante global aprovado pela
assembléia geral e a recomendacdo ndo vinculante do Comité de Remuneracdo da Companhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, Il, da Instrucdo CVM n.2 481/09, as
informacgdes indicadas no item 13 do formuldrio de referéncia estdo disponiveis nos websites da
Companhia (www.tarponinvest.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), além de constarem como
Anexo Il ao presente Manual da Administragao.
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Proposta da Administracdo

A administracdo prop0e seja aprovada a proposta de remuneracdo global anual da administracao
para o exercicio social de 2010, no valor de até R$12.000.000,00, conforme deliberacdo tomada em
reunido do conselho de administracdo em 10 de fevereiro de 2010, que engloba a remuneracao fixa
e remuneracao varidvel do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1 Alteragdo da composicio dos Comités de Auditoria e Remuneragdo da Companhia e
conseqliente alteracao do artigo 36 do estatuto social da Companhia, de modo a refletir referida
alteragao.

2.2 Ratificar o cancelamento de 3.580.348 (trés milhGes, quinhentos e oitenta mil, trezentas e
quarenta e oito) a¢des ordindrias de emissio da Companhia, com a conseqiiente alteragdo do
artigo 52 do estatuto social da Companhia, de modo refletir a alteragdo no nimero de agbes de
emissdao da Companhia.

A Companhia esclarece, nos termos do artigo 11, Il, da Instrucdo CVM n.2 481/09, (i) o relatdrio
detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas ao estatuto social da Companhia; e (ii) o
estatuto social da companhia com as altera¢gdes propostas em destaque estdo disponiveis nos
websites da Companhia (www.tarponinvest.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), além de
constarem como Anexo lll e Anexo IV ao presente Manual da Administracdo, respectivamente.

Proposta da Administracao

A administracdo, pelos motivos constantes do Anexo Il ao presente Manual da Administracao,
propde sejam aprovadas as altera¢des propostas ao estatuto social da Companhia.

2.3 Alteracgao do Plano de Opg¢ao de Compra de Agées da Companhia

Nos termos do Plano de Opgdo de Compra de A¢Ses da Companhia da Companhia (“Plano”), adotado
em 16 de fevereiro de 2009, o preco de exercicio para novos participantes do Plano é de RS 5,60,
ajustado pela distribuicdo de dividendos e outros proventos. O preco de exercicio, considerando as
distribuicdes de dividendos ocorridas até a presente data, é de RS 5,23 por ac3o.

Caso a alteracdo proposta seja aprovada, o preco de exercicio para novos participantes do Plano sera
o maior entre: (i) RS 5,60 por acdo, ajustado por dividendos e outros proventos distribuidos, desde a
data de aprovacdo do Plano até a data de outorga, nos termos do item 5.4 do Plano; e (ii) 75% da
cotacdo de mercado das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, no
fechamento do pregdo anterior a data de outorga. Em ambos os casos, o preco de exercicio
continuara sujeito ao ajuste nos termos do item 5.4 do Plano.
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Como conseqiiéncia da aprovacdo da alteracdo proposta, sera inserido o item 6.1.1 no Plano,
passando a ter a redacdo constante do Anexo V ao presente Manual, onde consta o Plano com as
alteracdes em destaque.

Proposta da Administracao

A administracdo propde que seja aprovada a alteracdo do Plano acima descrita, com a conseqliente
insercdo do item 6.1.1.
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ANEXO |

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO, CONFORME ARTIGO 92,
PARAGRAFO 19, I, DA INSTRUCAO CVM N.2 481/09.

O presente documento foi originalmente publicado pela Companhia em 18 de fevereiro de 2010.

1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2009 totalizou RS 16.014.855,83.

2. Montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados.

No exercicio de 2009, foram distribuidos R$8.375.119,65 a titulo de dividendos intermedidrios
(R$0,2034 por acdo de emissdo da Companhia), conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 12 de agosto de 2009. Em 10 de fevereiro de 2009, o
Conselho de Administracdao da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no montante total
de RS$6.838.993,39 (RS 0,1661 por acdo de emissdo da Companhia), a qual serd submetida a
aprovacao da assembléia geral ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de 2010. Caso referida
distribuicdo seja aprovada, o montante total distribuido a titulo de dividendos no exercicio de 2009
serd de R$15.214.113,04 (RS 0,3695 por acdo de emissdo da Companhia).

No exercicio social de 2009, ndo houve o pagamento de juros sobre o capital préprio pela
Companbhia.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Considerando a aprovac¢dao da proposta da administracdao de distribuicao de dividendos descrita
acima, o montante total distribuido a titulo de dividendos no exercicio de 2009 sera de
R$15.214.113,04, correspondente a 95% do lucro liquido da Companhia neste exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

A Companbhia ndo realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

A proposta do Conselho de Administracdo prevé a distribuicio de R$6.838.993,39 a titulo de
10
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dividendos, equivalente a correspondente a RS 0,1661 por acdo de emissdo da Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovada a distribuicdo de dividendos descrita acima, a administracdo propde que os
dividendos sejam pagos dentro de aproximadamente 20 dias contados da data da aprova¢do em
Assembléia Geral Ordinaria.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o houve atualizacdo ou juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera utilizada como data de corte para a declaragdo dos dividendos o dia util imediatamente seguinte
a data da aprovacdo da distribuicdo dos dividendos em Assembléia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declarag¢do de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de agosto de
2009 a distribuicdo de RS$8.375.123,18 a titulo de dividendos, com base nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao 22 Trimestre de 2009.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

0 pagamento dos dividendos intermediarios foi realizado em 25 de agosto de 2009.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2009 2008 2007
Lucro Liquido/acdo RS 0,3889 RS (65,43) R$96,62

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por agao 2009 2008 2007
Dividendo 0,3695 - -

8. Destinagao de lucros a reserva legal
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a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Foram destinados RS 800.742,79 a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Foi destinado 5% do lucro liquido do exercicio, até que tal reserva chegasse a valor equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia somente possui agGes ordinarias emitidas.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

N3o aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢des
preferenciais

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
N3o aplicavel.

10.Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio ndo inferior a 25% do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo desta reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversido

da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il
da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
12
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O dividendo minimo obrigatério estad sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nado houve retencao do dividendo minimo obrigatdrio.

11.Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Ndo houve retengdo do dividendo minimo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel.

c. Justificar a retencido dos dividendos

Nao aplicavel.

12.Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva

Nao aplicavel.

13.Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
N3do houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

13
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Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14.Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

Ndo houve destinacdo de resultado para reserva estatutaria.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Ndo aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3ao aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao

N3do houve retengao prevista em orcamento de capital

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16.Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o houve destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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ANEXO 1l

INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia utilizou-se da faculdade prevista no artigo 67 da Instru¢do Normativa CVM n.2 480/09, razdo pela
qual ndo sdo apresentados dados referentes aos exercicios de 2008 e 2007.

13.1. Politica e pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica da remuneragdo;

Os principais objetivos da politica de remuneragdao da Companhia consistem em: (i) alinhamento de interesses
dos executivos com o objetivo primordial de geracdo de valor para os acionistas da Companhia, e
(ii) preservagdo da meritocracia, de modo que a remuneragdo de cada executivo seja proporcional a sua
contribuicdo com o resultado da Companhia.

b) composi¢do da remuneragdo, inclusive:
(i) descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles;

De modo a atingir os objetivos da politica de remuneragdo, os executivos da Companhia (diretores estatutarios
e ndo estatutdrios) fazem jus a remuneragdo composta pelos seguintes elementos: (1) remuneragdo fixa (pro-
labore); e (2) remuneracdo variavel (bonus ou PLR, conforme o caso) semestral, baseada em indicadores de
desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente.

Além disso, a Companhia oferece a seus executivos participagdo no plano de opg¢ao de compra de agdes, com o
objetivo de alinhamento e retengdo no longo prazo, que ndo possui natureza de remuneracgdo. Atualmente,
nao faz parte de politica da Companhia a outorga de opg¢des de compra de agdes a membros do conselho de
administracgao.

A remuneragdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia é composta somente de pré-labore.
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(ii) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total;

Exercicio social de 2009:

Elemento Participagao na
remuneragdo total

Remuneragdo fixa 62%
Bonus ou PLR 38%
Total 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

Os valores referentes a pré-labore sdo determinados periodicamente de acordo com praticas de mercado para
empresas de setores similares a Companhia.

No exercicio de 2010, os diretores e vice-presidentes da Companhia receberdo uma remuneragao global
semestral variavel (além dos valores que receberdo em decorréncia da participacdo no plano de opgdes de
compra de agGes da Companhia e de qualquer remuneragao fixa paga no curso normal) equivalente a até 35%
da taxa de performance recebida pela Companhia com honorarios relacionados com a prestac¢do de servigos de
gestdo aos fundos e carteiras sob gestdo da Companhia (“Fundos TISA”), durante cada semestre, excluindo a
remuneracdo variavel paga aos funciondarios da Companhia; ficando estabelecido, entretanto, que em qualquer
semestre no qual a remuneracio global varidvel dos diretores e vice-presidentes resultar em menos de R$2,0
milhGes, menos a remuneracgdo variavel paga aos funcionarios, o Conselho de Administracdo da Companhia
terd o direito de aumentar, de forma discriciondria, essa remuneracio global varidvel para até R$2,0 milhdes. A
remuneracdo variavel atribuida aos administradores e funcionarios da Companhia serd determinada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, levando em considerag¢do as recomendac¢des ndo vinculativas do
Comité de Remuneracgao.

(iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragdo.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos que compGe a remuneragdo permite com que sejam
atingidos os objetivos de alinhamento de interesses, adequagdo da remuneragdao com os resultados obtidos e
acompanhamento continuo de desempenho.
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c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao; d) como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho; e e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Companhia adota como indicadores de desempenho metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre
as metas quantitativas, estdo incluidos, dentre outros, o acompanhamento do resultado global da Companhia
mensurado pelo lucro liquido. Com relagdo aos aspectos qualitativos, sdo realizadas avaliagdes periddicas para
mensurar desempenho individual, com base em metas especificas, e alinhamento com os valores da
Companbhia, tais como integridade, transparéncia, simplicidade, autonomia e convic¢do.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
N&o aplicavel.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o aplicavel.
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13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

2010 - Remuneragao prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem sofrer variacdo ao longo do exercicio, de modo que nao é
possivel assegurar que tais valores estimados serdo efetivamente observados.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de membros 6" 2 0 6
Remuneracdo fixa anual RS 288.000 RS 768.688 N/A RS 1.056.688
Salario/pré-labore RS 288.000 RS 768.688 N/A RS 1.056.688
Beneficios diretos e indiretos 0 0 N/A 0
Participagdes em comités 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Remuneragdo Variavel 0 RS 1.024.918 N/A RS 1.024.918
Bonus 0 R$ 1.024.918 N/A RS 1.024.918
Participacdo nos resultados 0 0 N/A 0
Participacdo em reunides 0 0 N/A 0
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Beneficios pds-emprego 0 0 N/A 0
Beneficios pela cessdo de exercicio 0 0 N/A 0
Remuneracdo baseada em acdes 0 RS 1.200.000 N/A RS 1.200.000
Total da remuneragdo RS 288.000 RS 2.993.606 N/A RS 3.281.606

1 . . ~ . ~ .
Apenas os membros independentes do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdao como conselheiros.
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2009
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de membros 6 2 0 6
Remuneracdo fixa anual RS 216.000 RS 609.118 N/A RS 825.118
Salario/pré-labore RS 216.000 RS 609.118 N/A RS 825.118
Beneficios diretos e indiretos 0 0 N/A 0
Participagdes em comités 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Remuneragdo Variavel 0 RS 508.640 N/A RS 508.640
Bonus 0 RS 508.640 N/A RS 508.640
Participacdo nos resultados 0 0 N/A 0
Participacdo em reunides 0 0 N/A 0
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Beneficios pds-emprego 0 0 N/A 0
Beneficios pela cessdo de exercicio 0 0 N/A 0
Remuneragao baseada em agdes 0 RS 20.278.595 N/A RS 20.278.595
Total da remuneragdo RS 216.000 RS 21.396.353 N/A RS 21.612.353

2 . . ~ . ~ .
Apenas os membros independentes do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdao como conselheiros.
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13.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracgao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:
2010 — Remuneragao prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem sofrer variagcdo ao longo do exercicio, de modo que nao é
possivel assegurar que tais valores estimados serdo efetivamente observados.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ndmero de membros 6 2 0 6
Bonus 0 R$ 10.932.000 N/A 0

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A 0

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de N/A RS 10.932.000 N/A 0

remuneragao

Valor previsto no plano de N/A RS 10.932.000 N/A 0

remuneragao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagcdo no resultado 0 0 N/A 0

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido 0 0 N/A N/A
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2009
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ndmero de membros 6 2 0 6
Bonus 0 RS 508.640 N/A 0

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A 0

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de N/A R$9.174.881 N/A 0

remuneragao

Valor previsto no plano de N/A R$ 9.174.881 N/A 0

remuneragdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A RS 508.640 N/A RS 508.640
Participagcdo no resultado 0 0 N/A 0

Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao

Valor méximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

13.4. Em relagao ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a) Termos e condig¢Oes gerais

Em 16 de fevereiro de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de op¢bes de compra de a¢des
(“Plano”), com base no qual serdo emitidas op¢des que concederdo a seus titulares o direito de adquirir agdes
representando até 25% das agOes de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia (incluindo-se aqueles
vinculados a investidas dos Fundos TISA), bem como pessoas fisicas ou juridicas prestadoras de servigos para a
Companhia (“Participantes”), adquiram ac¢Ges ordinarias da Companhia, visando a alinhar interesses dos
acionistas da Companhia aos de seus administradores e executivos e, assim, incentiva-los a contribuir
substancialmente para o sucesso da Companhia.
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c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano permitird que os Participantes recebam parte do valor gerado pela Companhia, que, para tanto,
estardo incentivados a, cada vez mais, trabalhar de forma a maximizar o desempenho da Companbhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdao da Companhia

O Plano representa ferramenta de retencdo de administradores, executivos e funcionarios da Companhia no
longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

No curto prazo e médio prazo, o principal elemento de alinhamento consiste nas outorgas anuais de novas
opcoes, previstas para 12 de julho dos proximos trés exercicios sociais. Além disso, em razdo do continuo prazo
de vesting (20% ao ano) e do extenso prazo de exercicio das opg¢des objeto do Plano (5 anos), acreditamos que
o Plano confira incentivos de médio e longo prazo para que seus Participantes continuem a trabalhar voltados
para a maximizagao do desempenho da Companbhia.

f) Nimero maximo de agGes abrangidas
O Plano abrange até 25% do total de a¢bes emitidas pela Companhia, em bases totalmente diluidas.
g) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Cada opg¢do equivale a uma acao de emissdo da Companhia. Considerando a quantidade atual de agdes
emitidas pela Companhia, o nimero maximo de op¢des do Plano é de 13.724.667 opgGes.

h) Condigées de aquisi¢ao de agGes

As opcdes objeto do Plano passaram(do) a ser exerciveis nas proporcdes e em cada uma das datas abaixo
relacionadas (“Datas de Vesting”):

(i) a primeira parcela das opg¢des outorgadas em 10 de margo de 2009, equivalente a 50,2% do total de
acOes objeto do Plano, tornou-se exercivel na propor¢do de 20% em 10 de marco de 2009, 20% em 12
de julho de 2009. Em cada um dos trés aniversdrios subseqiientes a 12 de julho de 2009, 20% das
acOes tornar-se-ao exerciveis;

(ii) a segunda parcela das opgOes outorgadas em 10 de marco de 2009, equivalente a 6,0% do total de
acdes objeto do plano, tornou-se exercivel na propor¢do de 20% em 12 de julho de 2009. Em cada um
dos quatro aniversarios subseqiientes a 12 de julho de 2009, 20% das a¢des tornar-se-do exerciveis; e
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(iii) as opgOes outorgadas a partir de 12 de julho de 2009 tornar-se-do exerciveis na proporgao de 20% em
cada um dos cinco exercicios sociais subseqiientes a respectiva data de outorga.

i) Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

0 preco de exercicio das op¢des objeto do plano serd de RS$5,60 por a¢do, reduzido por dividendos e outras
distribuicdes feitas pela Companhia. Na data deste Formuldrio, o preco de exercicio era de R$5,23 por acdo.
Para novos participantes, o preco serd o maior entre (i) RS 5,60 por ac¢do, ajustado por dividendos e outros
proventos distribuidos, desde a data de aprovacdo do Plano até a data de outorga, nos termos do item 5.4 do
Plano; e (ii) 75% da cotagdo de mercado das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, no
fechamento do pregdo anterior a data de outorga. Em ambos os casos, o preco de exercicio continuara sujeito
a0 ajuste nos termos do item 5.4 do Plano.

j) Critérios para fixagao do prazo de exercicio
Cada parcela das opgGes do plano expirara no 52 aniversario da respectiva Data de Vesting.
k) Forma de liquidagdo

O Preco de Exercicio devera ser pago pelo Participante a Companhia em dinheiro, em uma Unica parcela, até a
data do registro das A¢des em nome do Participante nos livros da instituicdo financeira escrituradora das a¢Ges
de emissdo da Companbhia.

1) RestrigGes a transferéncia de agbes

O Participante nao podera ceder a terceiros, no todo ou em parte, seus direitos e obrigacdes decorrentes do
contrato de opg¢do sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, da Companhia.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

A totalidade das opg¢des outorgadas a cada Participante tornar-se-a automaticamente exercivel, dentre outras
hipdteses, nos seguintes casos: (i) os atuais acionistas controladores deixarem de deter em conjunto pelo
menos 30% do total das a¢des da Companhia a qualquer momento; (ii) fusdo, cisdo, incorporagdo ou
incorporacdo de a¢Ses da Companhia; (iii) operacdo societaria ou comercial envolvendo substancialmente
todos ativos da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em ag¢oes

O exercicio das opg¢Oes esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos pelo Participante na
respectiva data do exercicio da opgdo, o que inclui a exigéncia de que o Participante continue vinculado a
Companhia em cada tal data. Em caso de término voluntario do vinculo do Participante com a Companhia, ou
de término sem justa causa por parte da Companbhia, tal beneficidrio podera exercer apenas a parte das opgoes
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exerciveis, no prazo de 30 dias de tal término, sendo que as opgbes ndo exerciveis ou ndo exercidas estardo
novamente disponiveis para outorga no ambito do Plano. Em caso de término do vinculo com a Companhia por
parte da Companhia, por justa causa, tal beneficidario ndo tera direito de exercer quaisquer das opg¢des que
recebeu. Neste caso, todas as op¢des ndo exercidas estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do
Plano.

13.5. A¢Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em ac¢does ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgao, na data de encerramento do tltimo exercicio social:

Orgdo Agoes Ordinarias Op¢oes de Compra de Agoes
Conselho de Administracao 22.636.056 6.540.940
Diretoria 0’ 0*

*Tendo em vista que todos os membros da diretoria sdo conselheiros da Companhia, as a¢des detidas pelos membros da
diretoria estdo computadas no Conselho de Administragdo.

* Tendo em vista que todos os membros da diretoria sdo conselheiros da Companhia, as op¢Ges de compra de agdes detidas
pelos membros da diretoria estdo computadas no Conselho de Administragao.
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13.6. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria: (a)
6rgdo; (b) nimero de membros; (c) em relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdes; (i) a data de
outorga; (ii) quantidade de opg¢des outorgadas; (iii) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis; (iv) prazo
maximo para exercicio das opgbes; (v) prazo de restricio a transferéncia das agGes; (vi) prego médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes: (I) em aberto no inicio do exercicio
social; (I1) perdidas durante o exercicio social; (ll) exercidas durante o exercicio social; (IV) expiradas durante
o exercicio social; (d) valor justo das op¢des na data de outorga; (e) diluicdo potencial em caso de exercicio

de todas as opgbes outorgadas.

Previsdo 2010

Os valores abaixo sdo estimados e calculados com base nos exercicios anteriores. As outorgas de op¢des sdo
definidas pelo Conselho de Administragdo com base no resultado da Companhia e no desempenho individual
de cada Participante durante o exercicio, de modo que ndo é possivel assegurar que tais valores estimados
serdo efetivamente observados.

Conselho de Conselho
Administra¢ao Diretoria Estatutaria Fiscal
Numero de membros 6 2 0
Data de outorga N/A 01.07.2010 N/A
Quantidade de opg¢Ges outorgadas 0 240.000 0
Prazo para que opgdes se tornem exerciveis N/A 20% ao ano N/A
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A 5anos N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio de cada um N/A N/A
dos seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social N/A RS$5,40 N/A
Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo das op¢bes na data de outorga N/A RS 1.200.000° N/A
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as N/A 0,26% N/A

opgdes outorgadas

> Valor justo calculado em 31 de dezembro de 2009, com base na metodologia descrita no item 13.9.
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12 Qutorga de 2009
Conselho de Conselho

Administra¢ao Diretoria Estatutaria Fiscal

Numero de membros 6 2 0
Data de outorga N/A 10.03.2009 N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 3.839.761 N/A
Prazo para que opgdes se tornem exerciveis N/A 20% em 10.03.2009, 20% N/A

em 01.07.2009 e 20% em
cada um dos trés
aniversdrios subsequentes a
01.07.09
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A 5 anos N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio de cada um N/A
dos seguintes grupos de opgdes:

Em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A
Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo das opgbes na data de outorga N/A RS 19.198.805 N/A
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as N/A 7% N/A

opgOes outorgadas
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22 Qutorga de 2009
Conselho de Conselho

Administra¢ao Diretoria Estatutaria Fiscal

Numero de membros 6 2 0
Em relagdo a cada outorga de opgdes: 0 N/A
Data de outorga N/A 10.03.2009 N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 46.083 N/A
Prazo para que opgdes se tornem exerciveis N/A 20% em 01.07.2009 e 20% N/A

em cada um dos quatro
aniversarios subsequentes
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A N/A N/A
Pregco médio ponderado de exercicio de cada um N/A
dos seguintes grupos de opgdes:

Em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A
Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢bes na data de outorga N/A RS 230.415 N/A
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as N/A 0,16% N/A

opgdes outorgadas
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Numero de membros
Em relagdo a cada outorga de opgdes:
Data de outorga
Quantidade de opg¢Ges outorgadas
Prazo para que opgGes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes
Pregco médio ponderado de exercicio de cada um
dos seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opgdes na data de outorga
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as
opcdes outorgadas
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Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

01.07.2009
169.875
20% em cada um dos
aniversarios subsequientes
a 01.07.09
5 anos
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

RS 849.375
0,6%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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13.7. Em relagdo as opg¢Ges em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social: (a) 6rgdo; (b) nimero de membros; (c) em relagdo as opgdes ndo exerciveis; (i)
quantidade; (ii) data que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opgoes; (iv) prazo de
restricdo a transferéncia das agées; (v) prazo médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio social; (d) em relagdo as opgGes exerciveis; (I) quantidade; (Il) prazo maximo para
exercicio das opgdes; (lll) prazo de restricio a transferéncia das agoes; (IV) preco médio ponderado de
exercicio; (V) valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social; (V1) valor justo do total das opg¢Ges no
ultimo dia do exercicio social

Conselho de
Administra¢do Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Numero de membros 6 2 0
Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0 2.340.723 0

Data em que se tornardo exerciveis N/A 1/3 em 01.07.2010, 1/3 N/A

em 01.07.2011e 1/3 em
01.07.2012

Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A 5anos N/A

Prazo de restri¢do a transferéncia de ag¢des N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A RS5,40 N/A

Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio N/A R$11.703’..6156 N/A
Em relagdo as opgdes exerciveis

Quantidade 0 1.545.121 0

Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A 5 anos N/A

Prazo de restri¢do a transferéncia de ag¢des N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A RS5,23 N/A

Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio N/A RS 7.725.605’

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

6 Valor justo calculado em 31 de dezembro de 2009, com base na metodologia descrita no item 13.9.
7 Valor justo calculado em 31 de dezembro de 2009, com base na metodologia descrita no item 13.9.
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13.8. Em relagdo as opgOes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do

conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais: (a) orgao; (b) numero
de membros; (c) em relagdo as opgbes exercidas: (i) numero de agdes; (ii) preco médio ponderado de
exercicio; e (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢6es relativas as
opg¢oes exercidas; (d) em relagdo as agdes entregues informar: (I) nimero de acgdes; (ll) preco médio
ponderado de aquisi¢do; e (lll) valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢dao e o valor de mercado das

acoes adquiridas.

2009

Numero de membros
Em relagdo as opgdes exercidas

Numero de agGes
Preco médio ponderado de exercicio
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e
o valor de mercado das agdes relativas as opgGes
exercidas

Em relagdo as agGes entregues
Numero de agGes
Prego médio ponderado de aquisicao
Valor total da diferenga entre o valor de aquisicdo
e o valor de mercado das agdes adquiridas

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

2
Ndo houve exercicio de
opgOes durante o
exercicio
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

13.9. Informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive
método de precificagao do valor das a¢Oes e das op¢oes), indicando:

(a) modelo de precificagdo;

A avaliacdo do Plano apresentada neste Formulario foi elaborada utilizando o modelo arvore binomial.
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(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco;

As premissas utilizadas no modelo precificagdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 34%; (b)
preco corrente da ac¢do correspondente a RS 6,87; (c) preco de exercicio das opc¢des objeto do plano de R$5,40
por acdo, que sera reduzido por dividendos e outras distribuicGes feitas pela Companhia; e (d) a taxa de juros
livre de risco de 8,75%. O cdlculo do valor das opgdes tem o propdsito especifico de atendimento a exigéncia
deste Formuldrio e ndo deve ser interpretado como uma indica¢do de custo para a Companhia ou do prego das
acdes no futuro.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado;
A Companhia ndo adota método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das opgdes.

(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada;

A volatilidade esperada aplicada no modelo de precificacdo é equivalente a volatilidade do indice Bovespa.

(e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo.

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuragdo do valor
justo das opgdes.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao
e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagées: (a) orgao; (b)nimero de membros; (c) nome do
plano; (d) quantidade de administradores que retinem as condigdes para se aposentar; (e) condi¢cGes para se
aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das contribui¢cdes atualizadas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente
pelos administradores; (g) valor total acumulado das contribuic6es realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha
possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes;

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administracdo ou aos diretores
estatutdrios.
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13.11. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragcdo e diretoria

estatutaria:

Conselho de Administragao

Valor da Maior

Valor da Menor

Valor Médio da

Numero de Remuneragao Remuneragao Remuneragao
Ano Membros Individual Individual Individual
2009 6° RS 12.000 RS 12.000 RS 12.000
Diretoria Estatutdria
Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio da
Numero de Remuneragao Remuneragao Remuneragao
Ano Membros Individual Individual Individual
2009 2 RS 35.000 RS 30.000 RS 32.500
Conselho Fiscal
Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio da
Numero de Remuneragao Remuneragao Remuneragao
Ano Membros Individual Individual Individual
2009 N/A N/A N/A N/A

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de
aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

N3o aplicavel.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Orgio 2009
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutdria 100%
Conselho Fiscal N/A

8 . ~ . N ~ .
Apenas os membros do conselho de administragado independentes fazem jus a remuneragao como conselheiros.
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13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comissodes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Orgio 2009
Conselho de Administragao RS 2.175.905,92
Diretoria Estatutdria N/A
Conselho Fiscal N/A

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal
da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Ndo aplicavel.

13.16. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO Il
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

1. Alteracdo _da composicdo do Comité de Auditoria e Compliance e do Comité de
Remuneracao da Companhia

Nos termos do artigo 36 do estatuto social da Companhia, atualmente, o Comité de Auditoria e
Compliance e o Comité de Remunerac¢do sdo compostos por 3 (trés) membros, escolhidos dentre os
membros do conselho de administragdo da Companhia, sendo que 2 (dois) membros devem ser
conselheiros independentes, conforme definicdo constante do estatuto social da Companhia.

A alteragdo proposta altera a composicdo de ambos os comités, de modo que estes passem a ser
compostos por, no minimo, 2 (dois) membros, também escolhidos entre os membros do Conselho de
Administracdo, sendo que 1 (um) membro deverd ser conselheiro independente, conforme defini¢do
constante do estatuto social da Companhia, sendo que cabera a este o voto de qualidade, em caso
de empate nas deliberagGes.

A proposta de alteragdo visa conferir maior flexibilidade a composi¢cao do Comité de Auditoria e
Compliance e ao Comité de Remunerag¢do, de modo que este possa ser composto por 2 (dois) ou
mais membros, conforme necessidade que venha a ser constatada pelo Conselho de Administracao
da Companhia. Adicionalmente, a alteracdo proposta conferira maior agilidade nas deliberagdes, sem
prejuizo a autonomia dos comités e a prevaléncia dos conselheiros independentes nos casos de
empate de votos nas deliberagdes.

2. Ratificacao do cancelamento de acdes aprovado em 26 de maio de 2009

Em 26 de maio de 2009, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, ad referendum da
assembléia geral de acionistas, o cancelamento de 3.580.348 (trés milhdes, quinhentos e oitenta mil,
trezentos e quarenta e oito) a¢cdes ordinarias de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria, sem
reducdo do valor do capital social.

Referido cancelamento foi aprovado com o objetivo de permitir que a Companhia adquirisse a¢des
de sua propria emissdo, nos termos do programa de recompra de a¢Ges aprovado nesta mesma data,
em observancia ao limite de manutencgao de até 10% (dez por cento) do total de a¢gdes em circula¢do
da Companhia em tesouraria, nos termos do artigo 32 da Instru¢do CVM n.2 10.

Em decorréncia do cancelamento, o valor patrimonial das acGes de emissdo da Companhia
aumentou proporcionalmente. Com o cancelamento, o capital social da Companhia passou a ser
dividido em 41.174.000 (quarenta e um milhdes, cento e setenta e quatro mil) a¢cdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL DA
TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63

NIRE 35.300.314.611

Capitulo |
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se
rege por este Estatuto Social, pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, (“Lei das S.A.”) e pela legislacdo complementar, bem como pela regulamentacdo
aplicavel.

Artigo 29. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, conj. 52, CEP 01451-000.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e
encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do
territério nacional e no exterior.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social:

(a) atuar como administradora de carteira e gestora de recursos préprios e de terceiros
em fundos, carteiras e outros veiculos de investimentos, no Brasil e no exterior;

(b) adquirir, alienar, negociar com titulos e valores mobiliarios de companhias abertas e
fechadas, na bolsa de valores ou fora dela, no Brasil e no exterior;

(c) exercer qualquer atividade afim ou correlata; e

(d) participar do capital de outras sociedades e fundos, carteiras e outros veiculos de
investimento.

Artigo 49. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo I
Capital Social e AcGes

Artigo 59. O capital social da Companhia é de RS 4.004.259,00 (quatro milhdes, quatro mil,
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duzentos e cinqiienta e nove reals) dividido em 41. 174 000 (gquarenta e um mllhoes cento e
setenta e quatro mil) 44- 8-{guare e o hdes—satecen e glenta—egua

m#—tFe%e%as—e—q-uaFe%a—e—e&e-)—agoes ordlnarlas nomlnatlvas sem vanr nominal.

Paragrafo Unico. O capital social serd sempre dividido exclusivamente em acgdes
ordindrias, sendo vedada a emissdo de a¢des preferenciais ou de partes beneficidrias.

Artigo 62. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito
em nome dos respectivos titulares em instituicdo autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as agGes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agoes.

Artigo 79. A cada ac¢do ordindria corresponde o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembléia Geral ou Especial.

Artigo 82. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de R$100.000.000,00
(cem milhes de reais).

Paragrafo Primeiro. = Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco de emissdo e o
numero de acdes a serem emitidas nos termos do caput deste artigo 82, bem como o prazo e as
condicbes de integralizacao.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar acerca da emissao de bonus de subscricao.

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de acbes em bens dependerd da aprovacdo do
respectivo laudo de avaliacdo pela Assembléia Geral, na forma da lei.

Artigo 99. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas agées, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscriciao publica ou permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicao de
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial
acerca de incentivos fiscais, podera se dar sem que seja concedido aos acionistas direito de
preferéncia na subscricdo de novas agdes ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para
o exercicio desse direito de preferéncia.

Capitulo I
Assembléia Geral

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do artigo 132 da Lei das
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S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, desde
gue convocada nos termos da Lei das S.A. ou deste Estatuto Social.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei e neste Estatuto Social,
competird privativamente a Assembléia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia;

(b) reformar este Estatuto Social;

(c) atribuir bonificacbes em acbes e decidir acerca de eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, acerca da
destinac¢do do lucro do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
(f)  eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(h) fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, observando quanto a remuneracao do Conselho Fiscal o quanto disposto
no § 32 do artigo 162 da Lei das S.A.;

(i)  aprovar planos de outorga de opc¢des de compra de acGes aos administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas
que lhes prestem servicos;

(j)  aprovar a atribuicdo de participagao nos lucros aos administradores, observados os
limites legais, e aos empregados, considerando a politica de recursos humanos da
Companhia, e considerando as recomendag¢bes ndo vinculantes do Comité de
Remuneragdo da Companhia;

(k)  deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVMV;

(I)  deliberar acerca da saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”");

(m) escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracao, a instituicdo ou
empresa especializada que ficard responsavel pela determinacdo do Valor
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Econdbmico da Companhia e preparacdo do respectivo laudo, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado,
conforme previsto na Secao Il, do Capitulo X deste Estatuto Social;

(n) deliberar acerca da incorporacdo da Companhia, ou incorporacdo de acgles
envolvendo a Companhia, bem como deliberar acerca da fusdo, cisdo,

transformacdo ou dissolucdo da Companhia;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionista, nos termos do artigo 120 da Lei das
S.A;

(p) deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial;

(q) deliberar a respeito de qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo;

(r) alterar as atribui¢cdes do Conselho de Administracdo da Companhia;

(s) alterar as vantagens ou direitos relativos as a¢des ou outros valores mobiliarios de
emissdao da Companhia;

(t)  alterar a politica de dividendos;

(u) aprovar a participagdo em grupo de sociedades;

(v)  reduzir o dividendo obrigatério;

(w) alterar o objeto social da Companhia; e

(x) deliberar a cessagdo do estado de liquidacdo da Companhia.

Artigo 12. A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo ou por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nas hipoteses previstas na Lei das S.A, ou, ainda, nas demais
hipdteses previstas neste Estatuto Social, devendo a primeira convocacdo ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocag¢do, se necessaria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 13. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas em Assembléia
Geral deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a
regulamentacdo vigente exigir sua disponibilizacdo por prazo maior.

Artigo 14. Para que possa participar da Assembléia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e

/) TRPN3
iz
MERCADO
BM&FBOVESPA

38



TARPON

INVESTIMENTOS

MANUAL DA ADMINISTRAGAO

AGOE 2010

duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da respectiva Assembléia Geral, os seguintes
documentos:

(a) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo
depositaria das acGes escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data
da realizacdo da Assembléia Geral;

(b) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social; e

(c) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acles
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela
Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro 6rgao competente, no maximo
5 (cinco) dias antes da data da realizacao da Assembléia Geral.

Artigo 15. Antes da instalagdo da Assembléia Geral, os acionistas deverdo assinar o “Livro
de Presenca de Acionistas”, informando seus dados e a quantidade de a¢des de que forem
titulares.

Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes devera ser encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo ap6s a instalacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo. Os acionistas que comparecerem a Assembléia Geral apds o
encerramento da lista de acionistas presentes poderdao acompanhar a Assembléia Geral, mas
ndo terdo direito de votar em qualquer deliberacao social.

Artigo 16. A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdao, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agbes de
emissdao da Companhia, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado e observadas as
disposicGes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e, na
auséncia dos dois, por aquele que a Assembléia Geral indicar. O Presidente da Assembléia Geral
podera indicar até 2 (dois) secretdrios.

Artigo 17. As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes, ressalvadas as
excecles previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacao, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das S.A.
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Paragrafo Segundo. As atas das Assembléias deverao ser lavradas no livro de Atas das
Assembléias Gerais, na forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 18. A Assembléia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das S.A.,
por sua regulamentacdao ou por este Estatuto Social. A suspensdo podera ser deliberada pela
Assembléia Geral em qualquer reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria tiver
constado da ordem do dia descrita no edital de convocacao.

Paragrafo Primeiro.  Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
total de a¢Ges de emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assembléia Geral mencionada no
caput deste artigo 18 quando o Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 (oito)
dias, ao pedido de convocagdo apresentado por esses acionistas. O pedido de convocac¢do da
Assembléia Geral para a suspensdo de direitos de acionista deverda indicar a obrigacdo
descumprida e a identificagao do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Caberd a Assembléia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que
tenha dado causa a referida suspensao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acionista em deliberacdo em que o
tal acionista tenha ou represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 20. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que a sua composicdo e funcionamento serdo regulados por este Estatuto
Social e pela Lei das S.A., pela legislagdo complementar e pela regulamentagao aplicavel.

Artigo 21. A investidura nos cargos dos 6rgdos da administracdo da Companhia far-se-a
pela assinatura pelo administrador empossado de termo lavrado em livro prdéprio, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro.  Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracdao, conforme o caso.
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Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de
Emissdao da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 22. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos
acionistas requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das
S.A., da Instrugcdao CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Apds o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera
divulgar que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo se dara pelo processo do
voto multiplo:

(a) imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA; e

(b) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido, computados apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante
publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.  Regularmente instalada a Assembléia Geral em que se dara a elei¢ao de
membros do Conselho de Administracdo pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presencas de Acionistas e no nimero de acdes de titularidade
dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberd a cada acionista. Cada
acionista terd o direito de cumular os votos que lhe tiverem sido atribuidos em um unico
candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos,
serdo objeto de nova votac¢do, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que
caberd a cada acionista em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicao tiver sido realizada com a utilizagdo do voto
multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembléia
Geral importard destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigdo. Nos demais
casos em que ocorrer vacancia de cargo do Conselho de Administragdo, a primeira Assembléia
Geral procedera a eleigdo de todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 23. Ressalvadas as excecOes previstas neste Estatuto Social, qualquer dos drgdos de
administracdo se relne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro.  As reuniGes dos 6rgdos de administracdo deverdo ser previamente
convocadas nos termos deste Estatuto Social. Independentemente de convocacdo, serd
considerada validamente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do
respectivo 6rgao da administracao.
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Paragrafo Segundo. As reunides dos orgdos da administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas
presentes a reunido. Os administradores ausentes poderao, por escrito, também delegar seu
voto a outros administradores do mesmo érgao.

Paragrafo Terceiro. Os administradores que participarem de reunido na forma acima
prevista deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo vélida a
assinatura da respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma cépia ser
arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Capitulo V
Conselho de Administracdo

Artigo 24. O Conselho de Administracdo serd composto de 6 (seis) membros, todos
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. O Conselho de Administracdao deve ter na sua composicdo ao menos 20% (vinte por
cento) de Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as
reunides do 6érgdo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as
hipéteses em que indique por escrito outro conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os
trabalhos.

Paragrafo Segundo.  Nas delibera¢Ges do Conselho de Administracdo, sera atribuido a seu
Presidente, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo
Presidente.
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Artigo 26. Ressalvada a hipdtese em que os membros do Conselho de Administracao
tiverem sido eleitos por meio do voto multiplo e observado o previsto no Paragrafo Segundo
deste artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, os demais
membros do Conselho de Administracdo poderdao nomear substituto provisério, que servird até
a primeira Assembléia Geral subseqliente, quando deverd ser eleito novo membro para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembléia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Paragrafo Primeiro.  Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a elei¢do de novo Presidente.

Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reuniGes do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovagdo e
alteracdo do orcamento anual e a determinacdo das metas e estratégias de
negaocios para o periodo subseqiiente;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias,
observado o quanto disposto neste Estatuto Social;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informag¢des acerca de contratos celebrados ou
em via de celebracdo pela Companhia ou acerca de quaisquer outros atos
envolvendo a Companhia;

(d) fixar a remuneracdo individual dos administradores, observado o montante global

aprovado pela Assembléia Geral e a recomendacdo nao vinculante do Comité de
Remunerac¢do da Companhia;
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(e) aprovar os regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo e respectivas alteracdes;

(f)  apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras relativas a cada exercicio social e deliberar acerca da sua submissdo a
Assembléia Geral;

(g) apresentar a Assembléia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(h)  submeter a Assembléia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;

(i)  manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral;

(j)  deliberar acerca da convocagao da Assembléia Geral Ordinaria, observado o quanto
disposto no artigo 132 da Lei das S.A., e da Assembléia Geral Extraordinaria, quando
julgar conveniente;

(k) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel,

()  aprovar seu proprio orcamento de despesas, que devera ser incluido no orcamento
anual da Companhia a ser submetida a aprovacdo da Assembléia Geral,;

(m) autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza, inclusive
transacGes e renuncias a direitos, que resultem em assuncdo de responsabilidade
em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados
individual ou conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstos
no orgamento anual;

(n) aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo ou
cancelamento de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real;

(o) deliberar a respeito da assuncdo, garantia, endosso ou responsabilizacdo
(diretamente, sob condi¢cdo ou por outro modo) de quaisquer obrigacGes de
terceiros que envolvam a Companhia que, isoladamente ou em conjunto, no
periodo de 1 (um) ano, superem o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(p) autorizar previamente a aquisicdo, alienagcdo ou constituicdo de 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia em
operacdes que envolvam montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), devendo ser consideradas as operag¢des concluidas individual ou
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conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstas no
orcamento anual;

deliberar acerca da emissdo de acdes ou bénus de subscricdo dentro do limite do
capital autorizado, e de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, fixando o
preco de emissdao, forma de subscricdo e integralizacdo e outras condi¢cdes da
emissao;

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos
de crédito para a captacdo de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers
ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas condi¢des
de emissdo e resgate, podendo, nos casos que assim deliberar, exigir a prévia
autorizacao do Conselho de Administracao como condi¢do de validade do ato;

de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢do de compra
de agbes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, bem como a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que 0s
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas agoes,
observada a recomendacdo ndo vinculante do Comité de Remuneracgao;

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos administradores e empregados da
Companbhia, observada a recomendacdo nao vinculante do Comité de Remuneracgao;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocda-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios acerca de qualquer matéria de
sua alcada;

autorizar a aquisicdo pela Companhia de ac¢des de sua prépria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienac¢do;

definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo
econbmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das ag¢des da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, nos termos previstos no Capitulo X, Secao Il deste Estatuto Social;

exercer as demais fungBes que lhe sejam atribuidas pela Assembléia Geral nos
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem a emissdo de novas acoes;

observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, dispor sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;
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(aa) autorizar o levantamento de balangos semestral ou com periodicidade inferior para
fins de pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio, nos
termos do artigo 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(bb) deliberar sobre programas de recompra de a¢Ges dentro do capital autorizado;

(cc) contratar novos administradores e empregados ou celebrar contratos de prestagdo
de servicos com administrador ou empregado, em cada caso com um salario-base
anual (ndo incluidos honorarios, gratificagcbes e outra remuneragdo ou beneficios
indiretos) em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(dd) celebrar qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de
seus acionistas, administradores, partes relacionadas e qualquer de suas respectivas
afiliadas, em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

(ee) deliberar sobre qualquer compra, aquisicdo, venda, locagdo, licenga ou alienagdo
por outra forma, de quaisquer ativos relevantes ou bens imdveis, inclusive no que
concerne ativos intangiveis da Companhia e/ou suas subsidiarias, de valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano; e

(ff)  deliberar sobre o cancelamento ou quitacdo de qualquer gravame ou o pagamento
ou quitacdo de qualquer obrigacdo ou responsabilidade relevante (fixa ou
contingente) que n3o seja usual aos negécios da Companhia e/ou de suas
subsididrias ou que, estando inserida no curso normal dos negdcios da Companhia
e/ou de suas subsididrias, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano.

Artigo 29. Os membros do Conselho de Administracio que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas “c”, “d”, “s” e “t” do artigo 28.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(a) pelo menos trimestralmente em carater ordindrio, conforme calenddrio a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(b) extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 31. A convocacdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, na auséncia do Presidente e do
Vice-Presidente, por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracdo. A convocac¢do das
reunides do Conselho de Administracdo dar-se-d sempre por escrito, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail, ou outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da
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convocacao pelo destinatario, e devera indicar o local, data e hora da reunido, bem como a
ordem do dia.

Paragrafo Primeiro.  As convocagGes deverdo ser entregues com pelo menos 5 (cinco) dias
Uteis de antecedéncia, no caso de reunides ordinarias, e com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia, no caso de reunides extraordindrias.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes em reunides do Conselho de Administragdo deverdo
limitar-se as matérias previstas na convocacdo, podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberagdo de matérias que ndo tenham sido incluidas na convocacgdo na hipdtese de a reunido
ter se instalado com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao.

Artigo 32. O quorum de instalacdao das reunides do Conselho de Administracdo, em
primeira convocacdo, sera da maioria dos seus membros. Em segunda convocac¢do, que devera
ser objeto de nova comunica¢do aos conselheiros na forma do artigo 31, a reunido se instalara
com qualquer nimero de conselheiros.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo.

Artigo 33. Salvo excecdes expressas neste Estatuto, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Primeiro. = Nenhum membro do Conselho de Administracdo em situagdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei, poderd ter acesso a
informacgdes, participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer orgaos da administracao, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nas reunides
desse 6rgdo da administracgdo.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberacées do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Capitulo VI
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Artigo 34. O Comité de Auditoria e Compliance exercera fungbes consultivas, em
conformidade com o seu regimento interno, com o escopo de assessorar o Conselho de
Administracdo nas atividades de avaliacdo e controle das auditorias independente e interna,
bem como revisar as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 35. O Comité de Remuneracao exercera as funcdes abaixo em conformidade com
seu regimento interno, sendo que suas recomendacdes tém cardter ndo vinculante:
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(a) auxiliar o Conselho de Administracido a estabelecer os planos, politicas e programas
de remuneracdo destinados aos administradores e empregados da Companhia; e

(b) aprovar a remuneracgdo e a outorga de op¢oes de compra de acdes de emissdo da
Companhia para administradores e empregados da Companhia, de acordo com
plano aprovado pela Assembléia Geral.

Artigo 36. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, no minimo, 2
(dois)3—trés} membros para a composicdo de cada um dos Comités de Auditoria e de
Remuneragdo, sendo que 12 (deisum) dos seus membros deverde—deverd ser Conselheiros
Independentes.

Paragrafo Primeiro. O funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serao disciplinados pelo Conselho de Administracdo, observados os respectivos
regimentos internos e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administra¢cdo podera criar comités adicionais para o seu
assessoramento, com objetivos restritos e especificos e com prazo de durag¢do, designando os
seus respectivos membros dentre os membros da administracdo da Companhia e/ou outras
pessoas relacionadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Capitulo VII
Diretoria

Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos da Diretoria, o substituto
provisdrio sera nomeado pelo Diretor Presidente, ou caso a vacancia seja do cargo de Diretor
Presidente o substituto provisério devera ser nomeado pelos demais Diretores, o qual assumira
0 cargo até a realizacdo da prdoxima reunido do Conselho de Administracdo, a qual devera ser
convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia
deste, pelas pessoas designadas no artigo 31 deste Estatuto Social, para que seja designado o
respectivo substituto que ficard no cargo pelo restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 38. A Diretoria é o 06rgdo de representacdo da Companhia, competindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administracao, bem como a prética, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos
de gestdo dos negdcios sociais e dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo Unico. Observados os valores de algada previstos no artigo 28 deste Estatuto
Social, compete a Diretoria administrar e gerir os negdécios da Companhia, devendo, em
especial:
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(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembléia Geral e
do Conselho de Administracao;

(b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as opera¢des da Companhia,
incluindo as dreas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos;

(c) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da Companbhia;
(d) contratar ou desligar funcionarios investidos de funcdes gerenciais;
(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f)  realizar operagGes financeiras, assinar contratos e distratos, constituir 6nus reais e
prestar de avais, fiancas e garantias, observadas as regras previstas neste Estatuto
Social e na Lei das S.A.;

(g) emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito;

(h) elaborar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragGes
financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

(i) propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, o plano de negdcios e o
orcamento de capital da Companhia;

(j)  exercer as fungOes inerentes a outras competéncias que Ihe forem atribuidas pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdo; e

(k) decidir acerca de qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 39. Além de outras competéncias que Ihe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as reunides da Diretoria,
orientar e coordenar a atuagdao da Diretoria e dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia.

Artigo 40. Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdao, compete ao Diretor de Relacdes com os Investidores a prestacdo de informacdes
aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM.
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Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com a presenca da maioria absoluta dos
Diretores e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. = As convocag¢bes para as reunides da Diretoria deverdo ser feitas
mediante comunicado escrito entregue aos Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, devendo constar desse comunicado a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes da Diretoria constardao de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 42. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) de 2 (dois) Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos;
ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro.  Os atos para os quais este Estatuto Social exige autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo somente serdo validos caso preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(d) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢des
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a
pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 43. Todas as procuragdes deverdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos
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de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo.

Artigo 44. E vedado aos Diretores:

(a) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social e ao interesse da
Companbhia;

(b) obrigar a Companhia em financiamentos, fiancas, avais ou garantias de favor ou ndo
relacionadas com os negdcios da Companhia; e

(c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio de seu cargo.

Capitulo VIII
Conselho Fiscal

Artigo 45. A Companbhia tera um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, com mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo
permanente, com competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente sera
instalado por deliberacdo da Assembléia Geral ou a pedido de acionistas nas hipdteses previstas
na Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal observard o disposto no
Paragrafo 42 do artigo 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na primeira Assembléia
Geral Ordinaria subseqliente a sua elei¢do.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado o Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e
pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a instalacao do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndao havendo suplente, a Assembléia
Geral serd convocada imediatamente para proceder a eleicdo de substituto que ficara no cargo
pelo restante do prazo do mandato do substituido.
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Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard as demonstracdes financeiras da Companhia ao menos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se instala com a presenca da maioria dos seus membros e
se manifesta por maioria dos membros presentes.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 47. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, observado o quanto disposto no pardgrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo IX
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 48. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Artigo 49. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social
sobre o lucro.

Paragrafo Segundo. Apds as dedugdes previstas no Pardgrafo Primeiro deste artigo 49, destinar-
se-a:

(a) 5% (cinco por cento) a serem destinados para a reserva legal, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
gue o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante contabilizado
na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacdo previstas nesta alinea;

(b) do saldo remanescente, uma parcela, por proposta dos érgdos da administracédo,
podera ser destinada a constituicdo de reserva de contingéncias e eventual reversao
dessa reserva, nos termos da legislacdo em vigor;
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(c) pagamento de dividendo anual minimo obrigatério, nos termos do Paragrafo
Quarto deste artigo 49. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio
ultrapassar parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia podera, por
proposta da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar;

(d) até 10% (dez por cento) do saldo remanescente apds o pagamento dos dividendos
previstos no item (c) acima, poderdo ser destinados para Reserva de Investimento
com finalidade de resgate, recompra ou aquisicdo de acBes de emissdo da
Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, sem prejuizo do
disposto no artigo 196 da Leidas S.A.; e

(e) o eventual saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembléia Geral,
observadas as prescricdes legais, sendo que qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser prevista em orgamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral
deliberara acerca do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicao de dividendos.

Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo
obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liqguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdao desta reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importdncia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo,
podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de Reserva de Investimentos ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificacdo
em novas agoes.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no Paragrafo Quarto deste artigo 49 ndo serd
obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembléia
Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situacao financeira da
Companbhia. Essa situagao devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco) dias contados da
realizagdo da Assembléia Geral Ordindria, devidamente acompanhada da justificativa
apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembléia Geral Ordindria, podera a Companhia pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio aos acionistas, na periodicidade que decidir, a titulo de remuneracao do capital
proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
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desembolsadas poderdo ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companbhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Primeiro. ~Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social, os acionistas serdo compensados com os dividendos a que tem direito, sendo-
Ihes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apods as datas
de pagamento dos dividendos.

Artigo 51. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio a conta
dos lucros apurados no balango semestral;

(b) o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
pardgrafo 1°, do artigo 182 da Leidas S.A.; e

(c) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

Artigo 52. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 53. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Capitulo X
Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo
Mercado

Secdo | — Alienacdo de Controle

Artigo 54. A Alienagdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
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demais acdes dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos outros acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 55. Para os fins da oferta publica prevista no artigo 54, o Acionista Controlador
Alienante e o comprador deverdao entregar imediatamente a BM&FBOVESPA declaracao
contendo o preco e as demais condi¢cOes da operacao de Alienacao do Controle da Companhia.

Artigo 56. A oferta publica referida no artigo 55 deste Estatuto Social sera exigida ainda:

(a) qguando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢bes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a
resultar na alienagdo do controle da Companhia; ou

(b) em caso de Alienacdo do Controle de sociedade que seja a titular do Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.

Artigo 57. Aquele que for titular de agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle em razdo de contrato particular de compra de acbes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac¢des, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no artigo 54 deste Estatuto Social; e

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da alienacdo do Poder de Controle da Companhia, a quem
devera pagar a diferenca entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa por a¢ées da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pelo IGP-M ou outro indice de base
equivalente que venha substitui-lo.

Artigo 58. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes para o comprador ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha acerca
do exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia referido no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo.  Apds qualquer operagdo de Alienacao de Controle da Companhia, o
adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 6
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(seis) meses subseqlientes a Alienacdo de Controle, o percentual minimo de acBes em
circulacdo previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secdo Il — Saida do Novo Mercado e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 59. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral aprovem:

(a) o cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador ou a
Companhia, conforme o caso, deverd(do) efetivar oferta publica de aquisicdo de
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor Econ6mico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Paragrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis; ou

(b) a saida do Novo Mercado, para que as suas ag¢Ges passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizagdo societaria
da qual a sociedade resultante ndo seja admitida a negociagdo no Novo Mercado, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicio de acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu respectivo
Valor Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Os laudos de avaliagdo referidos no caput deste artigo deverdao ser
elaborados, observados os requisitos descritos no Paragrafo Primeiro do artigo 8° da Lei das
S.A., por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador,
sendo que tal instituicdo ou empresa serd responsavel pela avaliacdo em questdo nos termos do
paragrafo 62 do artigo 82 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberag¢do, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, presentes naquela Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocac¢do devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaboracdo dos laudos de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica.

Artigo 60. Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia, sempre que for aprovado,
em Assembléia Geral:
56
f )TRPN3
Y ovo
MERCADO
BM&FBOVESPA



TARPON

INVESTIMENTOS

MANUAL DA ADMINISTRAGAO
AGOE 2010

(a) o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, a Companhia
devera efetivar a oferta publica de aquisicdo das acdes de sua emissdo, sendo que,
neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acdes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberacao
em Assembléia Geral apds ter adquirido as acbes pertencentes aos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham
aceitado a oferta publica; e

(b) asaida da Companhia do Novo Mercado, seja em razao de registro para negociacao
de agdes fora do Novo Mercado, seja em decorréncia de reorganizagdo societaria
conforme previsto na alinea “b” do caput do artigo 59 deste Estatuto Social, os
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo na Assembléia
Geral deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo das agbes pertencentes aos
demais acionistas da Companbhia.

Artigo 61. Na hipotese de haver Controle Difuso da Companhia e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotag¢Oes dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia sejam divulgadas
em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo
suspensa no Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado por ato ou fato da administracdo, deverd ser
convocada Assembléia Geral, na forma do artigo 123 da Lei das S.A., visando a destituir e
substituir o Conselho de Administracdo ou tomar as decisGes necessarias a sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 62. Se as decisbes referidas no artigo 61 acima nao sanarem o descumprimento das
obrigacbes constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado no prazo definido pela
BM&FBOVESPA para tanto, a Companhia deverd, respeitadas as disposi¢cdes legais, efetivar
oferta publica de aquisicdo de ac¢des para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas.

Paragrafo Unico. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutencdo do registro
de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagao.

Artigo 63. Na hipdtese de haver Controle Difuso da Companhia e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obriga¢bes constantes do
Regulamento do Novo Mercado por deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de acoes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o descumprimento.

Artigo 64. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X deste Estatuto Social, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que:
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(a) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica;

(b) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e
(c) seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 65. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicao prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei
das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, de terceiro e, conforme o caso, da prépria Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Capitulo XI
DefinicGes

Artigo 66. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdao os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacao de controle da Companhia.

“AcGes de Controle” significa o bloco de acGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acoes de Controle.

“AcGes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢oes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do
ente desestatizante, se aplicavel.

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por (a) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou n3do ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (c) ndo ter sido, nos ultimos 3
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(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (d) ndo ser fornecedor, comprador, direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ser
funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia; (f) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (g) ndo receber outra remuneracdo da Companhia, além da de
conselheiro (proventos oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo).

“Controlada” significa a sociedade da qual a Companhia detém o Poder de Controle.
“Controladora” significa a sociedade que exerce o Poder de Controle da Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de
50% (cinquenta por cento) do capital social, assim como o Poder de Controle exercido por grupo
de acionistas detentor de percentual superior a 50% (cinqlienta por cento) do capital social em
que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde que tais
acionistas ndao sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem
atuem representando um interesse comum..

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacGes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior):

(a) que sejam vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob Controle comum;

(b)  entre as quais haja relacdo de Poder de Controle, direta ou indiretamente;
(c)  sob Poder de Controle comum; ou

(d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (d.i) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do capital social da outra pessoa; e (d.ii) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas;

(e) no caso de joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
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de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(e.i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (e.ii) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdao considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembléias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discriciondrio;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos drgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. H4 presuncdo relativa de titularidade do controle em relagcdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionista ou sob controle comum que seja titular de a¢des que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembléias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢Ges que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Capitulo Xl
Liquidacdao

Artigo 67. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes
os poderes e a remuneragao.

Capitulo Xlll
Arbitragem

Artigo 68. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicGes contidas neste Estatuto
Social, nas disposi¢des da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida
Camara.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
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procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e
guando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento
arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida desta
natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Para os fins deste paragrafo Unico, eleito o foro
da Comarca de Sado Paulo, Estado de S3ao Paulo, por mais privilegiado que outro possa ser.

Capitulo XIV
Disposicoes Gerais

Artigo 69. N3do sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que discipline o
exercicio do direito de voto em conflito com as disposi¢Ges deste Estatuto Social.

Artigo 70. A Companhia enviard, por correio eletrénico, todos os avisos, editais,
demonstragGes financeiras e informagdes periddicas publicados ou enviados a Comissdo de
Valores Mobilidrios, a todos os acionistas que formularem por escrito tal solicitagdo, com
indicacdo de prazo de validade, ndo superior a 2 (dois) anos, e indicarem o seu enderecgo
eletronico; essa comunicagdo ndo suprird as publicagcdes legalmente exigidas e serd feita
mediante a exoneracdo expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade da Companhia por
erros ou omissdes no envio.

Artigo 71. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com as disposicGes da Lei das S.A.

Capitulo XV
Disposicoes Transitdrias

Artigo 72. O Conselho de Administracao eleito na data de aprovagdo deste Estatuto tera
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A partir de entdo, o mandato do Conselho de
Administracdo sera aquele estabelecido no artigo 24 deste Estatuto Social.

Artigo 73. As disposicdes contidas no Capitulo X e regras referentes ao Regulamento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de S3o Paulo somente terdo eficacia a partir da data da

concessao pela CVM de registro de companhia aberta a Companhia.
L T
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ANEXO V

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM
DESTAQUE

TARPON INVESTIMENTOS S.A.
PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Este Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”), aprovado
pela Assembléia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2009, e alterado
pelo Conselho de Administracdo em 30 de novembro de 2009 (“Plano”), estabelece as condi¢des
gerais de outorga de opc¢les de compra de agdes de emissdo da Companhia (“Opcdes”) a
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, bem como
pessoas fisicas ou juridicas que lhes prestem servigos, nos termos do artigo 168, paragrafo 32, da Lei
n.2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir que Administradores e Executivos (conforme definidos no
item 3 deste Plano) da Companhia adquiram agbes ordinarias da Companhia (“A¢des”), visando a
alinhar interesses dos acionistas da Companhia aos de seus Administradores e Executivos e, assim,
incentivar os Administradores e Executivos a contribuir substancialmente para o sucesso da
Companbhia. Este Plano gerara beneficios aos Administradores e Executivos, que receberdo parte do
valor gerado pela Companhia, e aos acionistas da Companhia, que contardo com Administradores e
Executivos incentivados a, cada vez mais, trabalhar de forma a maximizar a performance da
Companbhia.

2. Administracao do Plano

2.1. Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, que contara com a assessoria do

Comité de Remuneracgdo (“Comité”). As deliberagées do Comité nao vinculam a Companhia, exceto
se, e quando, homologadas pelo Conselho de Administragao.

2.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o Comité estarao sujeitos aos
limites estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia e nas diretrizes fixadas pela
Assembléia Geral, bem como deverdo observar as normais legais e regulamentares aplicaveis a
matéria.

2.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, devendo a Assembléia Geral
ser consultada se assim determinar o Estatuto Social da Companhia ou a Lei das S.A., ou sempre que
o Conselho de Administracdo julgar necessario, a seu exclusivo critério.
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2.4. O Conselho de Administracdao tera amplos poderes para implementar e conduzir o Plano, bem
como para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo, incluindo:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga e ao exercicio de Opg¢des nos termos
deste Plano;

(b) solucionar duvidas de interpretagéo do Plano;

(c) estabelecer as metas de desempenho dos Administradores e Executivos de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Participantes e para a outorga de
Opcoes;

(d) eleger os Participantes do Plano e autorizar a outorga de Op¢des, estabelecendo todas as

condicbes da outorga e do exercicio das Opg¢des, bem como modificar tais condigdes
quando necessario para adequar este Plano e as OpgOes aos termos das normas legais e
regulamentares aplicaveis;

(e) autorizar a emissdo de novas A¢Ges da Companhia dentro do limite do capital autorizado
em decorréncia do exercicio de Opcdes pelos Participantes; e

(f) estabelecer as regras complementares a este Plano e rever suas condicGes.

2.5. As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e com as Opgdes.

2.6. O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos presentes, observado o quorum
minimo de instalacdo das reunides do Conselho de Administracao previsto no Estatuto Social da
Companhia, cabendo ao seu Presidente o voto de qualidade, no caso de empate.

3. Participantes

3.1. Participardo do Plano os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo dentre os Administradores e Executivos da Companhia (“Participantes”).

3.2. Para os fins deste Plano:

(a) “Administradores” significa os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companbhia; e

(b) “Executivos” significa os empregados que exercam funcdo de geréncia na Companhia e
demais empregados da Companhia (incluindo-se aqueles vinculados a investidas dos
fundos geridos pela Companhia) e pessoas fisicas ou juridicas prestadoras de servigos
para a Companhia.

3.3. Alinclusdo de um Participante no Plano ndo garante a sua permanéncia no cargo que lhe atribuiu
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a elegibilidade ao Plano ou em qualquer outro cargo da Companhia, tampouco interferira, de
qgualquer modo, no direito da Companhia de rescindir, a qualquer tempo, a relacdo mantida com o
Participante. Adicionalmente, a inclusdo de membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
no Plano n3do garante a sua permanéncia no respectivo cargo até o término do seu mandato,
tampouco interferird, de qualquer modo, com o direito da Companhia destitui-lo(a) ou de ndo
reelegé-lo(a) ao cargo.

3.4. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada Participantes que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a outros Participantes qualquer condi¢do, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel
apenas a determinados Participantes. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer
tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opc¢do, desde que
ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano.
Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

4. Outorga de Opgoes
4.1. Sem prejuizo de outras atribui¢des, e observado o disposto no Plano e durante a sua vigéncia, o

Conselho de Administracdao da Companhia determinara os Participantes em favor dos quais serao
outorgadas Opc¢des, bem como:

(a) o numero de Acdes que podera ser adquirido com o exercicio de cada Opc¢ao;
(b) o prazo de vigéncia das Op¢des e 0 prazo para 0 Seu exercicio;

(c) o preco de exercicio de cada Opcdo (“Preco de Exercicio”);

(d) as condicOes de pagamento do Preco de Exercicio; e

(e) quaisquer outras condicdes relativas a Opg¢des.

4.2. A partir da entrada em vigor deste Plano nos termos da deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2009, o Conselho de Administracdo
esta autorizado a outorgar Op¢des nos termos deste Plano e de suas deliberagGes, observado o
disposto no item 4.2.1 abaixo.

4.2.1. Do total das OpgGes a serem outorgadas sob este Plano, (a) até 70% poderao ser outorgadas a
partir da data de entrada em vigor do Plano, (b) até 7,5% adicionais poderdo ser outorgadas a partir
de 12 de julho de 2009, (c) até 7,5% adicionais poderdo ser outorgadas a partir de 12 de julho de
2010, (d) até 7,5% adicionais poderdo ser outorgadas a partir 12 de julho de 2011, e (e) até 7,5%
adicionais poderao ser outorgadas a partir de 12 de julho de 2012.

4.2.2. As Opgdes nao outorgadas em qualquer data de outorga acima prevista poderdao ser
outorgadas nas datas de outorga subsequentes.
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4.3. A outorga de Opc¢des é realizada mediante a celebracdo entre a Companhia e cada um dos
Participantes de Instrumento Particular de Outorga de Opc¢do de Compra de Ac¢des (cada, um
“Contrato de Opc¢do”), que devera especificar, dentre outras condi¢Ges determinadas pelo Conselho
de Administragao:

(a) a quantidade de Opg¢des outorgada e a quantidade de Ac¢des objeto da Opcao outorgada;
(b) as condicOes para aquisicdo do direito ao exercicio da Opcao;

(c) 0 prazo para exercicio da Opgdo; e

(d) o Preco de Exercicio e condi¢gdes de pagamento.

4.4, O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condi¢Bes suspensivas ou resolutivas
para o exercicio da Opgao.

4.5. Os Contratos de Opcdo serdo individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de
Opcdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes.

4.6. As Opcgbes outorgadas nos termos do Plano e o seu exercicio pelos Participantes ndo tém
qualquer relagdo, tampouco estdo vinculados, a sua remuneracdo fixa, varidvel ou eventual
participacao nos lucros da Companhia.

4.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrdrio prevista no Plano ou em Contrato de Opcao,
as Opcdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral; ou
(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da Opc¢do ou do respectivo periodo de exercicio da
Opgao; ou
(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.
5. AgOes Sujeitas ao Plano

5.1. As Opcdes poderdo conferir direitos sobre volume de AcGes que ndo exceda, a qualquer tempo,
25% (vinte e cinco por cento) das a¢des de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as Opg¢des ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas), contanto que o numero total de Ag¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.
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5.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Opc¢bes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poder3d, a critério do Conselho de Administracdo, (a) emitir novas A¢des dentro do limite
do capital autorizado da Companbhia, ou (b) vender A¢Ges mantidas em tesouraria.

5.3. As Opc¢oes outorgadas segundo o Plano conferirdo aos seus titulares os direitos previstos na
legislacdo aplicdvel e no Estatuto Social da Companhia, ressalvada qualquer disposicdo em contrdrio
estabelecida pelo Conselho de Administracgao.

5.4. No caso de dividendos ou outra espécie de distribuicdo (em dinheiro, acdes ou outro ativo),
capitalizacdo, desdobramento, grupamento, reorganizacgdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, recompra ou
permuta de acgbes, ou outra forma de reorganizagdo societaria, o Conselho de Administracdo da
Companhia devera realizar todas as altera¢des e/ou ajustes necessarios para evitar a diluicdo ou o
aumento dos direitos dos Participantes, devendo os efetivos de tais ajustes alcangar:

(a) os direitos relativos a Opg¢Ges ja outorgadas e ainda ndo exercidas;
(b) os direitos relativos a Opg¢Ges ja exerciveis mas ainda ndo exercidas; e
(c) o Preco de Exercicio, o qual, em qualquer caso, sera reduzido pelo montante de

dividendos, juros sobre capital prdprio e outras distribuicdes que venham a ser realizadas
pela Companhia.

5.4.1. Se, em decorréncia do disposto nos itens 8.3(c) e (d), a Companhia ndo seja sobrevivente ou
deixe de ser titular da maioria de seus ativos, a operacdo serd estruturada de forma que cada
Participante passe a ser titular de op¢des de compra de a¢des de emissdao da sociedade sobrevivente
ou da sociedade titular de substancialmente todos os ativos da Companhia, sendo que tais opc¢des
deverdo ter pelo menos o mesmo valor que, e estardo sujeitas a termos e condi¢cdes de outorga e
exercicio ao menos tdo benéficos aos Participantes quanto, as Opg¢les de titularidade de cada
Participante na data anterior a conclusdo da operacao.

6. Preco do Exercicio das Opgoes

6.1. O Preco de Exercicio das-Opedes—para os Participantes que aderirem ao Plano anteriormente a
assembléia geral ordindria e extraordindria da Companhia gue aprovar as contas do exercicio social
de 2009 (“AGOE 2010”) serd de RS$5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por a¢do, observado o
disposto no item 5.4.

6.1.1 O Preco de Exercicio para os Participantes que aderirem ao Plano posteriormente a AGOE 2010
serd o maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por acdo, ajustado nos termos
do item 5.4 desde a data de aprovacdo inicial do Plano até a outorga da respectiva Opcao; e (ii) 75%
da cotacdo de mercado das Acdes na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo anterior a data de
outorga da respectiva Opcdo. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a ajustes subseqiientes, nos
termos do item 5.4.
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6.2. O Preco de Exercicio da Opcdo devera ser pago pelo Participante preferencialmente em dinheiro,
podendo o Conselho de Administracdo, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos
Contratos de Opc¢do outras formas, condicdes e prazos de pagamento.

6.3. Sem prejuizo do disposto acima, enquanto o Preco de Exercicio ndo for pago integralmente, as
AcGes adquiridas em virtude do exercicio da Op¢do nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, hipdtese em que o produto da venda
sera destinado prioritariamente para a quitacdo do débito do Participante junto a Companhia.

7. Exercicio das Opgoes

7.1. As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
observados os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e
condigOes previstos nos respectivos Contratos de Op¢do e no Plano.

7.2. Exceto se disposto em contrario pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdao da
Companhia, as Opg¢Ges tornar-se-do exerciveis (vesting) pelos Participantes conforme previsto a
seguir (observado o disposto no item 8.5):

(a) a primeira parcela das Opc¢des outorgadas em 10 de margo de 2009, equivalente a 50,2%
(cinquenta virgula dois por cento) do total de agcBes objeto do Plano, tornar-se-a
exercivel na proporcdo de 20% (vinte por cento) em 10 de marg¢o de 2009, 20% (vinte por
cento) em 12 de julho de 2009 e 20% (vinte por cento) em cada um dos 3 (trés)
aniversdrios subseqlientes a 12 de julho de 2009;

(b) a segunda parcela das Opg¢bes outorgadas em 10 de margo de 2009, equivalente a 6,0%
(seis por cento) do total de acbes objeto do Plano, tornar-se-a exercivel na proporgéo de
20% (vinte por cento) em 12 de julho de 2009 e 20% (vinte por cento)em cada um dos 4
(quatro) aniversarios subseqiientes a 12 de julho de 2009;

(c) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2009 tornar-se-do exerciveis
na proporg¢ao de 20% (vinte por cento) em cada dia 12 de julho dos 5 (cinco) exercicios
sociais subseqlientes a data de outorga;

(d) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2010 tornar-se-do exerciveis
na proporg¢ado de 20% (vinte por cento) em cada dia 12 de julho dos 5 (cinco) exercicios
sociais subseqientes a data de outorga;

(e) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2011 tornar-se-do exerciveis
na proporgdo de 20% (vinte por cento) em cada dia 12 de julho dos 5 (cinco) exercicios
sociais subseqlientes a data de outorga; e

(f) as Opc¢oes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2012 tornar-se-do exerciveis
na proporg¢ao de 20% (vinte por cento) em cada dia 12 de julho dos 5 (cinco) exercicios
sociais subseqlientes a data de outorga.
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7.2.1. Sujeito ao disposto no item 7.3.1 e ao disposto no item 8, aplicavel as hipdteses de
Desligamento, as parcelas das Op¢Oes outorgadas que se tornarem exerciveis conforme o item 7.2
acima poderdo ser exercidas exclusivamente no prazo maximo de 5 (cinco) anos, contados da data
em que tal parcela tenha se tornado exercivel.

7.3. Ndo obstante o disposto no item 7.2, a totalidade das Opg¢des outorgadas a cada Participante
tornar-se-a automaticamente exercivel nas hipoteses de:

(a) (i) as AgOes Vinculadas ao Acordo, conforme definido no acordo de acionistas da
Companhia (“Acordo”), passem a representar menos de 30% (trinta por cento) do total
de acbes emitidas pela Tarpon Investimentos S.A. (diretamente ou por meio de holding
das Partes Designadas), e/ou (ii) as partes originais do Acordo, seus sucessores ou
administradores ou empregados da Tarpon Investimentos S.A. (“Partes Designadas”)
passem a deter o direito de voto (individualmente, ou em conjunto com outras Partes
Designadas) sobre menos da maioria das AcGes Vinculadas ao Acordo, e/ou
(iii) independentemente dos limites de titularidade previstos nos itens (i) e (ii) acima, a
Companhia passe a estar sujeita a um novo “Acionista Controlador” (que ndo seja um
Acionista Controlador existente), conforme tal termo é definido no Artigo 116 da Lei das

S.A,;

(b) fusdo, cisdo, incorporacao ou incorporacado de acdes da Companhia;

(c) operacdo societaria ou comercial envolvendo substancialmente todos ativos da
Companbhia.

7.4. O Participante que desejar exercer a sua Opc¢do devera comunicar a Companhia, por escrito, a
sua intenc¢do de fazé-lo e indicar a quantidade das A¢bes que deseja adquirir, nos termos do modelo
de comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de Administragao.

7.5. A Companhia informard ao Participante, no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento
da comunicagao referida acima, o Preco de Exercicio a ser pago, com base na quantidade de Ac¢Ges
informada pelo Participante, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a alienacdo ou a emissao das A¢des objeto da Opcao exercida.

7.6. A parcela da Opgdo ndo exercida nos prazos e condi¢des estipulados neste item 7 sera
considerada automaticamente extinta, sem que o Participante tenha qualquer direito a indenizacdo
em virtude dessa extin¢do. Caso o Participante ndo exerca a Opcao em qualquer ano ou ndo a exerca
na proporg¢do autorizada no referido ano, tais Opc¢des ndo exercidas serao adicionadas as Op¢des que
se tornardo exerciveis no ano seguinte e poderao ser exercidas no futuro, observado o respectivo
periodo de exercicio.

7.7. O Conselho de Administracdao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Op¢des
sempre que verificadas situacGes que, nos termos das normas legais ou regulamentares aplicaveis,
restrinjam ou impeg¢am a negocia¢do de Agdes por parte dos Participantes.

68
f )TRPN3
Yo
MERCADO
EME&FBOVESPA



TARPON

INVESTIMENTOS .
MANUAL DA ADMINISTRACAO

AGOE 2010

7.7.1. Nao obstante o disposto em qualquer disposicao deste Plano ou dos Contratos de Opcao, os
periodos de exercicio das Opg¢des serao prorrogados até a data em que o beneficidrio deixar de ser
titular de informacdo relevante que o impeca de negociar com a¢des da Companhia nos termos da
legislacdo em vigor, conforme manifestacdao escrita que lhe tenha sido enviada pelo Conselho de
Administracgao.

7.8. Nos termos do que dispde o artigo 171, paragrafo 32 da Lei das S.A., os acionistas da Companhia
ndo terdo direito de preferéncia na aquisicdo ou subscricio de AcGes de emissdo da Companhia
alienadas ou emitidas pela Companhia nos termos do Plano.

7.9. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que
a sua Opgdo seja devidamente exercida, nos termos do Plano e do respectivo Contrato de Opcao.
Nenhum Participante tera direito ao exercicio das Op¢ses, e, consequentemente, no recebimento de
AcOes de emissdao da Companhia enquanto as exigéncias legais e regulamentares e aquelas previstas
neste Plano e no Contrato de Outorga ndo tiverem sido integralmente cumpridas.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que
ponha fim a relagdo juridica do Participante com a Companhia, abrangendo, dentre outros, as
hipdteses de destituicado, substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador e rescisdao de contrato de
trabalho ou de prestacao de servicos, a qualquer titulo.

8.1.1. O conceito de Desligamento descrito no item anterior ndo abrange as hipdteses de:

(a) alteracdo da relagdo juridica do Participante com a Companhia, contanto que, apods a
referida alteracdo, o Participante ainda seja considerado Administrador ou Executivo,
conforme definidos no item 3 deste Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo, se
julgado necessario, manifestar-se a respeito da manutengdo, ou ndo, da qualidade do
Participante ap6s a referida alteracdo;

(b) aposentadoria.

8.2. Exceto na hipdtese de Desligamento por justa causa, (a) em caso de Desligamento do
Participante da Companhia, por iniciativa do Participante ou da Companhia, o Participante perder3,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opgdes que lhe
tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do Desligamento, e (b) observado
item 7.7, o Participante podera exercer as Op¢des que forem exerciveis na data do Desligamento,
exclusivamente no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do Desligamento, mediante entrega de
comunicacao por escrito, conforme o item 7.4.

8.3. Sujeito ao disposto no item 8.4, na hipotese de o Desligamento do Participante ter ocorrido por

iniciativa da Companhia e tiver sido fundado em justa causa, o Participante perderd, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opcbes que lhe tenham sido
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concedidas, exerciveis ou ndo, na data do Desligamento.

8.4. A perda das Opc¢bes nos termos do item 8.3 aplicar-se-a tdo somente quando o Participante,
notificado pelo menos 30 (trinta) dias antes do respectivo Desligamento por justa causa para sanar a
acdo ou omissdo que tenha dado causa ao Desligamento, ndo a tenha sanado. O disposto neste item
ndo se aplica em caso de Desligamento que decorra de acdo ou omissdo do Participante que possa
resultar em responsabilizacdo criminal do mesmo (tais como, dentre outros, furto ou roubo) ou que
possa resultar em grave dano a Companhia, no exclusivo entendimento do Conselho de
Administragdo (tal como, dentre outros, violagdo a Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios da
Companbhia).

8.5. Nas hipoteses de Desligamento do Participante da Companhia, as Op¢des outorgadas nos termos
deste Plano voltardo a estar disponiveis para outorga a outros Participantes, nos termos deste Plano.

8.5.1. As Opg¢des outorgadas e ndo exercidas que tornarem-se disponiveis para outorga em caso de
Desligamento da Companhia poderao ser outorgadas novamente em qualquer data até 12 de julho
de 2017, sendo que tais opg¢des tornar-se-do exerciveis (vesting) na propor¢dao de 20% (vinte por
cento) em cada um dos 5 (cinco) exercicios subseqlientes a respectiva data de outorga.

9. Falecimento, Invalidez Permanente ou Aposentadoria do Participante

9.1. Nao obstante o disposto neste Plano, no caso de falecimento ou invalidez permanente, o
Participante:

(d) perdera imediatamente as Op¢des outorgadas, mas que ainda ndao forem exerciveis na
data do falecimento ou da verificacdo da invalidez permanente, voltando tais Opc¢des a
estar novamente disponiveis para outorga sob os termos e condi¢ées deste Plano; e

(e) as Opcoes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez permanente do
Participante poderdao ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do Participante, por
sucessdo legal ou por disposicdo testamentaria, ou pelo inventariante, no caso de morte
do Participante, ou pelo préprio Participante, no caso de invalidez permanente, no prazo
de 180 (cento e oitenta) dias contados da morte do Participante ou da regular
constatacdo, nos termos da legislagdo aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.

9.2. No caso de aposentadoria do Participante, o Conselho de Administracdo decidird caso a caso o
tratamento que sera dado as Opcdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. J& as Opc¢bes que
forem exerciveis na data da aposentadoria do Participante poderdo ser exercidas no prazo a ser
determinado pelo Conselho de Administragao.

10. Data de Vigéncia e Término do Plano

10.1 O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembléia Geral da Companhia e

expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Op¢oes outorgadas no ambito
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deste Plano; (ii) por decisdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia; ou
(iii) pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

10.2. A extincdo do Plano por deliberacdao da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia ndo afetara a eficacia das Opgdes entdo em vigor anteriormente outorgadas (salvo se
diversamente acordado por escrito com o respectivo Participante), tampouco a eficacia e validade
das restricbes a negociacdo com as Opgdes, as A¢bes e/ou ao direito de preferéncia instituido neste
Plano.

11. Disposi¢oes Gerais
11.1. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2. A outorga de Opgbes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operacgGes de reorganiza¢do societdria, tais como transformacgao, incorporacdo, fusdo e cisdo, dentre
outras, sujeito ao disposto no item 7.3.

11.3. A obrigacdo da Companhia de alienar ou emitir A¢des em decorréncia do exercicio das Op¢oes
outorgadas nos termos deste Plano estd sujeita as normas legais e regulamentares aplicaveis, bem
como a obtencdo de toda e qualquer autorizacdo governamental que o Conselho de Administracdo
da Companhia entenda necessdria ou apropriada para a pratica desses atos.

11.4. Nenhuma fracdo de acdo sera emitida em virtude do exercicio de qualquer Opc¢do, cabendo ao
Conselho de Administracdao deliberar a respeito de situacdes em que o exercicio de qualquer Opgao
resultar em direito a aquisicdo ou subscricdo de fracdo de acdo de emissdao da Companhia.

11.5. Desde que preservados os direitos dos Participantes referentes as Opc¢des ja exerciveis nos
termos dos respectivos Contratos de Opc¢do, o Conselho de Administracdao podera, a seu exclusivo
critério e a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Plano, no seu todo ou em parte, observada
eventual deliberagdo prévia a respeito tomada pela Assembléia Geral da Companhia, bem como
observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

11.6. A Companhia é autorizada a reter todo e qualquer tributo devido em relacdo a qualquer
operacgdo ou transferéncia envolvendo uma Opgdo, bem como tomar outras medidas que o Conselho
de Administracdo entender necessarias para o fiel cumprimento pela Companhia e pelos
Participantes da legislacdo aplicavel ao Plano e as Opgdes.

11.7. Cada Participante aderira expressamente aos termos do Plano por meio da assinatura do
Contrato de Opcdo, sem qualquer ressalva.

11.8. Este Plano, cada Contrato de Opcdo e a aquisicdo ou subscricdo de Acdes de emissdo da
Companhia em virtude do exercicio das Op¢oes deverdo observar a Lei das S.A. e a regulamentacdo
aplicavel.
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11.9. Cada Participante se comprometerd, por meio da assinatura do Contrato de Opcao, a observar
a regulamentacdo da CVM, particularmente a Instru¢do CVM n.2 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada, e a Politica de Negociacdo das AcGes de Emissdo da Companbhia.

11.10. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacado das sociedades por agdes,
as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢des de compra, podera levar a
revisdo integral ou ao encerramento do Plano.

11.11. Todas as controvérsias ou disputas a respeito da interpretagdo, validade, cumprimento,
exeqlibilidade, inadimplemento ou rescisdao deste Plano deverao ser dirimidos de acordo com o
disposto nos Contratos de Opgao.

k k k *x 3k
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